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Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras

No ano de 2012 o Londrina Country Club atualizou o plano de contas de sua demonstracdo de resultado. O objetivo € atualizar a
nomenclatura das contas permitindo ao sécio uma melhor compreensao dos gastos do clube.

Em funcéo desta atualizacdo durante o ano de 2012 nao sera possivel comparar as contas de resultados do ano corrente com os do
ano anterior (2011). Nas contas patrimoniais isso ndo sera problema, pois essas contas nao foram alteradas.

Em 2012 também foram alterados os centros de custos nos quais subdividimos as despesas e receitas do clube. Estamos em fase
de adaptacédo dos procedimentos internos para melhor utilizacao desta ferramenta de gestdo. Uma visdo mais completa dos gastos
do clube sera possivel a partir do inicio de 2013 e permitira ao associado uma visao clara da aplicacéo dos recursos disponiveis. Os
gastos do clube sao langcados nos seguintes centros de custos:

1- Portaria, secretaria e administragéo;

2- Futebol;

3- Ténis e squash;

4- Ginasio e piscinas esportivas;

5- Piscinas sociais;

6- Sauna e salas de jogos;

7- Salbes sociais;

8- Churrasqueiras;

9- Estacionamento, parques, jardins e areas de circulagao;

10- Institucional.
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Além disso, durante o ano de 2012 foi realizada uma “limpeza” de nossas demonstracdes financeiras. Todas as contas foram
analisadas e as que néo representavam um ativo ou um passivo real tiveram seus saldos corrigidos. Isso gerou uma baixa contabil

de R$ 23.036,61. No Balanco de 2012 todas as contas representam o valor real de nossos direitos e de nossas obrigacfes em
31/12.

O ano de 2012 também foi marcado por profunda reordenacao das dividas do clube. Além das amortizacdes de nossas dividas
efetuadas mensalmente o Londrina Country Club aproveitou o Programa de Recuperacéo Fiscal langado pela Prefeitura de Londrina
e liguidou todas as suas dividas com o fisco municipal anteriores a 2011. Neste momento 0s Unicos impostos municipais ainda nao
quitados referem-se aos anos de 2011 e 2012. Com essa operacgdo foi possivel criar espaco em nosso orcamento anual para
pagarmos pontualmente os impostos de 2013. Todos os detalhes da situacédo financeira do clube podem ser observados nos
demonstrativos, tabelas e explicacdes abaixo.

Caso necessario a Diretoria Financeira encontra-se a disposicdo para esclarecer qualquer davida remanescente. As perguntas
podem ser encaminhadas pelo nosso site ou pessoalmente em nossa secretaria.

Atenciosamente

Sergio Gilberto Bonocelli Junior Marino Adati Tadashi
Diretor Financeiro Presidente
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ATIVO - Dezembro/2011 BALANCO ‘

ATIVO - Dezembro/2012 BALANCO

CIRCULANTE R3 162.283,00 ‘ CIRCULANTE R3 227.852,40 |
DISPONIBILIDADE R$ 19.115,16 DISPONIBILIDADE RS 16.768,38
CAIXA1 RS 257686 CAIXA RS 1.698,538
BANCOSz RS 359,54 BANCOSz RS 15.069,80
APLICACOES FINANCEIRAS:= RS 16.178,76 APLICACOES FINANCEIRAS: RS -

CREDITOS RS 101.198,93 CREDITOS RS 208 624,40
MENSALIDADE A RECEBER: RS 3795983 MENSALIDADE A RECEBER: RS 183.766,15
OUTROS CREDITOSs RS 9473 56 OUTROS CREDITOSs RS 12.673,00
ACOES PATRIMONIAIS: RS 36.563,00 ACOES PATRIMONIAISe RS -
CREDITOS INTERNOS7 RS 17.202,54 CREDITOS INTERNOS? RS 12.18525
VALORES DIFERIDOS R$ 4196891 VALORES DIFERIDOS R$ 2.459,62
DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES: | RS 4198891 DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES: | RS 2.459 62
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 18.834,33 REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 3.874,16
VALORES E BENS R$ 18 834, 33 VALORES E BENS R$ 3.874,16
DEFOSITOS P RECURSOSs RS 532892 DEFOSITOS P/ RECURSOSs RS 3874186
ACOES EM TESOURARIA RS 1350541 ACOES EM TESOURARIA RS -
PERMANENTE R3 14.437.523,03 ‘ ‘PERMANI—:NTE R$ 53.861.679,16
INVESTIMENTO R$ 998 64 INVESTIMENTO RS =
INVESTIMENTOS1 RS 298 64 INVESTIMENTOS RS -
IMOEBILIZADO RS 14 436 524 39 IMOBILIZADO RS 53.861.679.16
INTAGIVEISt: RS 24917,00 INTAGIVEISt RS -
TANGIVEISt RS 14411607,39 TANGIVEISr; R§ 5386167916

TOTAL

RS 14.618.640,36 ‘

‘TOTAL

R3 54.093.405,72
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Notas explicativas do ATIVO:

Disponibilidades:

A redugédo das Disponibilidades do clube durante o ano de 2012 deveu-se fundamentalmente a adesao ao PROFIS da Prefeitura de
Londrina no final de outubro. Além da obtencdo de um crédito junto ao Bradesco no valor de R$ 406.885,72 utilizamos
aproximadamente R$80.000,00 de recursos préprios que estavam reservados para 0s pagamentos sazonais de final de ano.

1- Caixa: sao recursos mantidos na secretaria do clube para pequenos pagamentos e fornecimento de troco.

2- Bancos: sao recursos disponiveis em conta bancéaria.

INSTITUICAO 2011 2012

Bradesco (4.257,39) | R$ 0,00
Santander 2.642,00 | R$ 1.843,00
Depositos ndo Liberados 5.334,00 | R$ 13.226,80
Cheques ndo compensados (3.359,07) | R$ 0,00
TOTAL 359,54 | R$ 15.069,80

3- Aplicacdes financeiras:

INSTITUIQAO 2011 2012
Santander R$ 16.178,76 | R$ 0,00
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Créditos:

O grande crescimento desta rubrica deveu-se fundamentalmente ao incentivo dado aos nossos associados para utilizar o cartdo de
crédito para efetuar o pagamento das mensalidades. Caso o associado assim deseje ele pode antecipar suas mensalidades através
de seu cartdo. O débito acontecera de forma parcelada ndo afetando o seu fluxo de caixa e evitando possiveis esquecimentos. Além
disso, no programa de expansdo do quadro associativo oS novos soOcios sdo solicitados a quitar, através do cartdo, suas doze
primeiras mensalidades.

4- Mensalidades e taxas a receber: sdo mensalidades e taxas pagas pelos associados e que em fungao do float da instituicdo
financeira ou negociagéo so6 serao creditados na conta corrente do clube em data futura.

TIPO 2011 2012

Cheque pré-datado 15.515,00 17.186,00
Mensalidade a Receber 12.674,51 14.503,03
Cartdo de Crédito - Mensalidades 0,00 111.436,12
Cartdo de Crédito - Campanha de Expansao 9.770,32 38.640,00
TOTAL 37.959,83 183.777,15

A conta cartao de crédito — campanha de expanséo refere-se as 12 parcelas antecipadas e liquidadas no cartdo de credito conforme
€ exigido por clausula do contrato da campanha proponente do clube.

5- Outros créditos de associados: sao recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.

TIPO 2011 2012

Chegues devolvidos 3.441,00 12.673,00
Cheques em cob. Judicial 6.032,56 0,00
TOTAL 9.473,56 12.673,00

O valor de cheques em cobranca judicial existente em 2011 referia-se a evento muito antigo e ja liqguidado, mas que nao tinha sido
corretamente contabilizado. Este valor ndo existe mais e foi baixado durante o ano-de 2012. Os valores de 2012 sédo referentes a
pagamentos de locacdes de saldes - R$ 11.000,00 e mensalidades - R$ 1.673,00 que ainda se encontram em fase de negociacao.
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6- Associados com acdes de socios proprietarios: sdo saldos de contratos de aquisicdo de acdes patrimoniais com clausula de
parcelamento.

Esta conta foi zerada em funcédo da mudanca de critérios de contabilizacdo. Até 2011 as vendas de titulos patrimoniais parcelados
eram contabilizadas simultaneamente no ativo e passivo e mensalmente eram transferidos a Receita Social. Na nova metodologia
os valores sdo apenas reconhecidos no respectivo més de competéncia na conta de Receita Social na Demonstracdo de Resultado.

7- Créditos internos: sdo recursos adiantados a funcionarios do clube.

TIPO 2011 2012

Adiantamento de salario 3.324,48 3.247,83
Adiantamento de férias 13.878,06 8.937,42
TOTAL 17.202,54 12.185,25

Durante o ano de 2012 negociamos com o Sindicato de nossos colaboradores e extingdo do adiantamento salarial. Com a inflacao
bastante baixa verificada atualmente esta acdo gera poucos beneficios aos trabalhadores e alto custo operacional ao clube. O
adiantamento serd extinto gradualmente durante o ano de 2013.

Valores Diferidos:

8- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriacdes que serao
realizadas em meses subsequentes.

TIPO 2011 2012

Prémios de seguros 2.053,57 2.459,62
Mora fiscal IPTU 2003/2008 39.915,34 0,00
TOTAL 41.968,91 2.459,62

O valor constante em Mora Fiscal foi liqguidado quando da adeséo do clube ao PROFIS em outubro de 2012.
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Valores e Bens:

09- Depdositos para recursos: sao valores depositados pelo clube em juizo para permitir ou garantir recursos ou defesas em acoes
judiciais.

TIPO 2011 2012

Ordem Judicial — Oficio 20110003232702-2 3.874,16 3.874,16
Fabio Tedfilo Proc. 201025501-0002 1.454,76 0,00
TOTAL 5.328,92 3.874,16

A Acéo Judicial do Autor Fabio Tedfilo foi Resolvida e Baixada no Balanco de 2012

10- Acdes em tesouraria: sao titulos patrimoniais disponiveis para venda e em posse do clube.

Atualmente o clube possui uma campanha de atragdo de novos socios para completar o quadro associativo maximo permitido pelo
nosso estatuto. Este programa prevé apenas o pagamento das mensalidades (sOcio-proponente) e estas acdes disponiveis serao
utilizadas para atender esses novos associados quando eles preencherem as condi¢des para tal. Portanto, neste momento, ndo ha
como prever valor de mercado para estes titulos em tesouraria e eles foram devidamente baixados durante o ano de 2012.

Investimento:

11 - Investimento com recursos proprios: valor investido em a¢cfes do Banestado e que foi baixado dos livros do clube em 2012 por
nao ser possivel sua recuperacao.

Imobilizado:

12- Imobiliza¢des intangiveis: sao investimentos realizados pelo clube em softwares ou licencas de uso. Nenhum investimento foi
realizado no periodo analisado.

Como nao foi identificado nenhum software que justificasse este valor contabilizado este saldo foi transferido para a conta geral de
Maquinas e Equipamentos quando da reavaliacdo patrimonial realizada no clube. Na individualizacdo dos ativos méveis do clube
que sera realizada durante o ano de 2013 estes valores serdo reavaliados e corrigidos para que representem fidedignamente os
reais bens de propriedade do clube.
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13- Imobilizacdes tangiveis: sdo investimentos realizados pelo clube em bens ou estruturas fisicas que serdo utilizadas pelos
associados.

Durante o ano de 2012 foi finalizada a reavaliacdo periddica obrigatéria do patriménio do Londrina Country Club. Esta avaliacao foi
elaborada por um perito e esta representada na nova nomenclatura contabil de nossas demonstrac¢des financeiras.

TIPO 2011 2012

Bens Imdveis 7.249.883,93 0,00
Edificacbes Cobertas 0,00 21.827.966,00
Terrenos 6.456.427,60 20.073.550,00
Quadras e Campos 0,00 4.982.824,00
Pavimentos e Passeios 0,00 3.617.667,00
Piscinas Descobertas 0,00 1.348.939,00
Muros em Alvenaria 0,00 1.036.682,00
Arquibancadas 0,00 120.280,00

Os saldos das contas de Maquinas e Equipamentos e Moveis e Utensilios serdo individualizadas durante o ano de 2013, ou seja,
neste ano identificaremos, classificaremos e faremos a valoracdo de todos os bens méveis existentes no clube. Apds a finalizacédo
deste processo estas contas serdo ajustadas para representarem o real valor dos bens de nossa propriedade. Durante o ano de
2012 foram contabilizados investimentos no valor de R$ 148.475,30 distribuidos da seguinte forma:
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TIPO 2012

Esportivas 25.020,00
Academia 23.082,35
De Escritério 11.791,38
Dos Sécios 6.834,72
Sauna 6.608,88
Salao Social 6.500,00
Churrasqueira 5.886,63
Espaco do Funcionario 5.311,16
Equipamento de Monitoramento 5.064,00
Ferramentas 2.968,34
Instalacdes 1.376,00
Aparelhos de Som Ambiente 16,90
Computadores e periféricos 36.200,00
Outras Maquinas e Equipamentos 11.815,38
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FASSIVO - Dezembro/201 1 BALANGO

FORNECEDORESH RS 2021965
FINANCIAMENTOSn RS 13112653
TRIBUTOS A RECOLHER= E% 22977930
OBRIGAGC‘IEETKABA.LHTSI'.ASW RS 294 881,21
OUTRAS CONTAS A FAGARw RS 149350
PROVISOES RS 116.484.38
mmﬁmmmmlsmsu ES 116 484,36
OBRIGACOES RS 1.044.06562
FINANCIAMENTOS RE 20097191
TRIBLUTOS A RECOLHER:n 102309371
RECEITA DE ACOES:: ES
RECEITAS MENS A REALIZAR= RS =
FATREIMONIO SOCLALz R% 12834047 389

FORNECEDORESw RS 3796513
FIMNAMCIAMENTOS RS 274,533,709
TRIBUTOS A RECOLHER s RS 527713
OBRIGACOES TRABALHISTASy RS 11944752
OUTRAS CONTAS A FAGARR RS TG 86341
PROVISOES | rs 12660207
PEOVISOES TRABALHISTASH RS 13660207
Mk RS 83804195
FINANCLAMENTOS RS 259.191,52
TRIBUTOS A RECOLHERn R3S 67975043
RECEITA DE ACOES ;2 K5 -
RECEITAS MEMS A REALIZAR: RS 2864000
FATRIMOMIO SOCIALz RS 52 525.134.72
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Notas explicativas do PASSIVO:
Circulante:
14- Fornecedores: sédo compras de materiais de consumo, manutencgao, servigos, etc. para pagamento no curto prazo.

15- Credores por Financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicdes financeiras para pagamento em no
maximo 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as
parcelas vincendas no curto prazo de operagdes de longo prazo.

TIPO/INSTITUICAO 2011 2012

Capital de Giro - Bradesco 0,00 138.830,94
Conta Garantida - Bradesco 0,00 61.088,85
Conta Garantida - Santander 0,00 21.858,21
Capital de Giro - Santander 112.879,30 20.971,91
BNDES — Bradesco 0,00 31.783,88
Leasing - Santander 18.247,03 0,00
TOTAL 131.126,33 274.533,79

Durante o ano de 2012 o Londrina Country Club aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal da Prefeitura de Londrina e liquidou
todos os impostos e taxas anteriores a 2011. Para isso contratamos uma operacao de crédito junto ao Bradesco no Valor de R$
406.885,72. Também durante o ano de 2012 contratamos uma linha de R$100.000,00 no Cartdo BNDES - Bradesco a fim de
viabilizar o financiamento a custos reduzidos das aquisicdes de maquinas, equipamentos e moveis para o clube. Esta linha é rotativa
e o saldo apresentado nas demonstragdes representa o débito atualizado na data referida.
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16- Tributos a recolher: sdo os impostos e contribuicdes a serem recolhidas no curto prazo.

As contas de IPTU foram todas liquidadas no PROFIS em outubro de 2012 e a CSRF era um langamento antigo e incorreto que foi
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TIPO 2011 2012

IPTU - 2003/2008 a recolher 209.822,16 0,00
IPTU a recolher 15.928,15 0,00
IRRF 1.921,14 2.596,12
PIS sobre folha de pagamento 1.430,64 1.595,89
COFINS a recolher 504,03 799,68
ISS retido a recolher 137,00 285,44
CSRF 36,18 0,00
TOTAL 229.779,30 5.277,13

contabilmente baixado durante 2012.

17- Obrigacdes Trabalhistas e Sociais: sdo os gastos referentes a folha de pagamento e seus encargos a serem pagos no curto

prazo.

Em 30/12/2011 o clube tinha 61 funcionarios em seu quadro. Em 30/12/2012 o nimero de nossos funcionarios era de 65.

TIPO 2011 2012

Ordenados a pagar 50.604,19 64.668,98
Previdéncia Social a recolher 29.183,30 33.391,85
FGTS a recolher 8.866,383 10.072,14
Contribuicdo Sindical a recolher 3.665,14 7.294,15
INSS parcelado 2.097,60 4.020,40
INSS de Terceiros a recolher 44415 0,00
TOTAL 94.861,21 119.447,52
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18- Outras Contas a Pagar:

TIPO 2011 2012

Cheques ndo compensados 0,00 15.162,59
Prémios de Seguros a Pagar 1.493,50 1.700,82
TOTAL 1.493,50 16.863,41

19- Provisdes: sao valores reservados para quitacdo de encargos trabalhistas previstos na legislacao.

TIPO 2011 2012

Provisdo para Férias 116.490,96 136.602,07
Provisao para 13° Salario (6,60) 0,00
TOTAL 116.484,36 136.602,07

Nao Circulante:

20- Credores por Financiamentos: sédo valores devidos a instituicdes financeiras cujo vencimento acontecera no longo prazo, ou
seja, em mais de 12 meses da data da demonstracao financeira.

TIPO/INSTITUICAO 2011 2012

Capital de Giro Bradesco 0,00 241.611,41
Capital de Giro Santander 20.971,91 0,00
Cartdo BNDES Bradesco 0,00 17.580,11
TOTAL 20.971,91 259.191,52
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21- Tributos a Recolher: sao tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, mais de 12 meses.
Séao também contabilizados nesta conta tributos ndo pagos e que ainda se encontram em processo de negociagcado e que, portanto

ainda n&do ha data de vencimento das obrigacdes.

TIPO 2011 2012

IPTU parcelado 2003-2008 419.644,32 0,00
REFIS 395.065,25 388.330,29
IPTU a parcelar 185.653,00 270.786,60
INSS renegociado 22.731,14 20.663,54
TOTAL 1.023.093,71 679.750,43

REFIS: refere-se a diversos tributos federais que foram renegociados no ambito deste programa da Receita Federal e o clube paga
uma prestacdo de R$ 1.500,00 mensais de amortizagdo. IPTU de 2003 a 2008 e também taxas, multas e outras dividas com a
Prefeitura foram quitadas através do PROFIS 2012. O IPTU a parcelar refere-se aos tributos dos anos de 2011 e 2012. Estes
valores serdo parcelados junto a Prefeitura no futuro e o saldo contabilizado representa o valor atualizado desta divida em
31/12/2012. INSS renegociado refere-se aos tributos cobrados e néo pagos dentro do periodo dos anos de 95 e 97.

Resultado de Exercicios Futuros:

22- Receitas de Vendas de Acbes: Sao valores referentes a contratos de vendas de acdes patrimoniais a longo prazo e cuja
mensalidade ainda ndo venceu. Como pode ser visto na nota 6, o saldo desta conta foi zerado em fungdo da mudanca nos critérios
de contabilizacao deste evento.

23- Receitas de Mensalidades a Realizar: refere-se as mensalidades quitadas antecipadamente pelos novos associados que
entraram no atual programa de expansao do quadro associativo (SOcios proponentes).

Patrim6nio Liquido:

24- Patrimbnio Social: valor do patriménio social do clube. Este valor deve ser atualizado a cada cinco anos. Durante a ano de 2012
foi finalizada a nova reavaliagdo que se encontra agora devidamente contabilizada.
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DEE - Dezembro/2011 BALANCO DRE - Dezembro/2012 BALANCO

RECEITA SCOCIALzs

RECEITAS ESPORTIVASs

RECEITA SOCIALzs

271125244

OUTRAS RECEITASzs

ala| g

RECEITAS ESFORTIVASzs

182.960,15

CUSTO COM FESSOALzr

OUTRAS RECEITASzs

gz e

177.87020

MANUTENCAO:2:

ENERGIA ELETRICAzs

COMUNICACAO:0

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

SEGUROSz

IMPOSTOS E TAXAS;:

SERVICOS TERCEIRIZADOS34

CUSTOS ESPORTIVOSas

CUSTOS GERAISzs

glalg|legga e aza

RECEITAS COM EVENTOSsr

CUSTO COM FESSOALzr RS 151814439
MANUTENCAOzs RS 206.144,65
ENERGIA ELETRICAzs RS 277.386,10
COMUNICACAO RS 3405211
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES RS 22 638,88
SEGUROSz: RS 12.405,31
IMPOSTOS E TAXAS:: RS 161.163,16
SERVICOS TERCIARIZADOS 4 RS 166.625,18
CUSTOS ESPORTIVOSzs RS 33.385,50
CUSTOS GERAISzs RS 22362294

=/ CUSTOS COM EVENTOS33

RS

RECEITAS COM EVENTOSs7

24 312,00

RECEITAS FINANCEIRASza

156,42

j=f CUSTOS COM EVENTOSz:

RS

4129723

/-[DESFESAS FINANCEIRASs

RS (99.893,21)

RECEITAS FINANCEIRASz

95.515,84

/- DESFESAS FINAMNCEIRAS40

RS (226.294,14)
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Notas Explicativas das CONTAS DE RESULTADO:

Em funcdo da alteracdo do plano de contas de resultado implantado no clube a partir de 01/01/2012 nao € possivel comparar o
relatorio atual com o0 do ano passado. Portanto, excepcionalmente, durante o ano de 2012 faremos apenas a explicacdo dos dados
deste ano. Os Unicos dados comparaveis sao as receitas totais e despesas totais que podem ser vistas no quadro abaixo.

RUBRICA 2011 2012 VARIACAO
Receitas totais 2.893.588,64 3.096.395,49 7,2%
Custos Operacionais 2.628.289,62 2.696.865,45 2,6%
Resultado Operacional 265.299,22 399.530,04 50,1%
Resultado Financeiro (99.736,79) (130.778,30) 31,1%
Resultado Liquido 265.299,02 268.751,74 1,3%

Apenas para efeito desta comparacao realizamos ajustes nas contas de 2013 para torna-las comparaveis ao ano de 2012. Neste
caso somamos a Receita Operacional o valor obtido como Receita com Eventos. Da mesma forma acrescentamos ao Custo
Operacional o valor contabilizado como Custo com Eventos. Isso é necessério para efeitos de comparacdo, pois em 2012 esses
valores eram todos contabilizados globalmente.
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Receita Social:

24- Receita Social: sdo valores recebidos pelo clube como contrapartida pelos diversos servi¢cos prestados aos seus associados.

Receita Social 2.711.252,44
Receita de Emissao 62.533,00
Receita de emissao de titulos 62.533,00
Mensalidades de associados 2.605.452,84
Mensalidades em dia 2.098.715,53
Mensalidades em atraso 506.227,31
Outros Associados 510,00
Outras Taxas Associativas 15.394,00
Taxa de transferéncia 12.310,00
Taxa de auséncia 3.084,00
Taxas de Utilizacdo e Visitas 27.872,60
UtilizacOes de Churrasqueiras 15.689,60
Day User 6.983,00
Outras Taxas de Utilizacao 5.200,00

25 - Receitas Esportivas: sdo receitas recebidas pelo clube como contrapartida pela prestacdo especifica de atividades esportivas
monitoradas por professores especializados.

Receitas Esportivas 182.960,15
Mensalidades da Academia 131.052,55
Mensalidade de Natacéo 38.300,28
Mensalidade de Futsal 13.607,32

Em funcdo das adaptacfes contdbeis necessarias para a completa implantacdo do novo-plano de contas, as receitas esportiva
passaram a ser contabilizadas em separado a partir de 04/2012. Antes disso elas estavam englobadas nas receitas sociais.
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26 -Outras Receitas: Séo receitas auferidas pelo clube por atividades néo relacionadas ao seu objeto social

Outras Receitas 177.870,90
Locacdes 174.620,00
Salao social 86.536,00
Sede de inverno 68.670,00
Salado de convivéncia 9.412,00
Piano’s bar 2.800,00
Espacos Publicitarios 1.505,00
Outras locacbes 6.672,00
Outras receitas 3.250,90
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Custo-Operacional:

27- Custo com Pessoal:

TIPO 2012

Remuneracéao 775.104,08
INSS 241.121,13
Provisao para férias 118.333,47
Provisdo para 13° salario 104.988,96
FGTS 82.324,43
Cesta Basica 53.210,00
Horas extras 30.228,71
Alimentac&o Funcionarios 25.369,98
Vale Transporte 19.662,20
Uniformes 11.000,04
Indenizacdes judiciais 10.942,72
Adicionais Demissionais 9.924,98
Cursos e Treinamentos 9.269,69
Adicionais Legais 7.085,00
EPI Equip. de Protecao Individual. 6.365,52
Medicina do Trabalho 4.218,00
Prof. e Recreacionista Temporario. 4.201,75
Despesa com Estagiarios 1.625,00
Qutras 3.168,73
TOTAL 1.518.144,39
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28- Custo com Manutenc¢ao: Durante o ano de 2011 foram gastos 84.624,93 em manutencéo das instalacdes do clube. Em 2012
gastamos 143% a mais nesta rubrica, 0 que demonstra a estratégia da direcdo em melhorar cada vez mais as condi¢des fisicas do

clube para garantir aos nossos associados melhores condicdes de lazer.

TIPO

2012

Manutencdao predial

62.925,27

Manutencdo de maquinas e equip.

30.854,50

Manutencéo elétrica

21.152,56

Manutencao das piscinas

15.563,36

Manutencdo hidraulica

8.489,61

Manutencdo das quadras de ténis

8.416,64

Manutencgéo dos campos de futebol

8.334,23

Manutencéo da acade

mia

6.924,99

Manutencdo da sauna

5.815,04

Manutencéo de parques e jardins

816,33

Ferramentas de Manutencao

481,65

Outras manutencdes

36.370,47

TOTAL

206.144,65

O valor ainda elevado em “outras manutencdes” ocorre devido ao periodo de treinamento de nossos funcionarios para identificar
corretamente a conta contébil em que o langamento deve ocorrer.

29- Custo com Energia Elétrica:

Por ser um custo muito especifico € possivel comparar com o ano anterior. Mesmo com a variacao da tarifa da energia observada
em 2012 conseguimos manter o valor nominal de nossos gastos através de um programa de racionalizacdo do uso da energia.

RUBRICA

2011

2012

VARIACAO

Energia elétrica

284.193,89

277.386,10

(2,3%)
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30- Custo com Comunicacdo: No ano de 2012 investimos na reconstrucdo de nosso site para torna-lo um instrumento mais
adequado para a comunicagado com 0 NOSSO SOcio.

TIPO 2012

Manutencéao do site 12.365,68
Material de divulgacao 9.228,40
Telefonia moével 5.724,94
Telefonia fixa 4.898,15
Acesso a internet 1.044,79
Correios 790,15
TOTAL 34.052,11

31- Custo com Combustiveis e Lubrificantes:

TIPO 2012

Gas 14.914,01
Combustiveis para Maqg. E Equip. 6.821,36
Reembolso de comb. a funcionario 642,49
Lenha para caldeira 261,02
TOTAL 22.638,88

32- Custo com Seguros:

TIPO 2012

Seguro de vida 9.020,56
Seguro de responsabilidade civil 3.195,76
Seguro Predial 188,99
TOTAL 12.405,31
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33- Impostos e Taxas:

34- Custo com Servicos Terceirizados:

TIPO 2012

IPTU 133.279,57
PIS 9.035,25
COFINS 5.143,33
Taxas e licencas municipais 4.554,81
INSS sobre autbnomos 4.270,87
IOF 2.670,70
Outros 2.208,63
TOTAL 161.163,16
TIPO 2012

Contabilidade e pessoal 46.241,00
Honorarios advocaticios 31.073,85
Responsabilidade técnica da piscina 16.217,49
Consultoria de comunicacédo 12.210,00
Servigos técnicos para o site 12.016,66
Lavanderia 11.743,58
Atendimento médico emergencial 10.016,00
INSS sobre servigos de terceiros 9.352,23
Servigos de Tl Software 6.183,45
Servi¢os de Tl Hardware 2.361,63
Servicos de vigilancia 1.878,00
Servigos de telefonia 900,00
Projetos de Engenharia e Arq. 156,10
Outros 6.275,19

TOTAL

166.625,18
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35- Custos Esportivos:

36- Custos Gerais:

O valor registrado como Perdas com créditos incobraveis representa o valor baixado contabilmente de nossas demonstracdes
financeiras em funcdo de ndo representarem ativos recuperaveis do clube.

TIPO 2012

Taxas de arbitragens 19.175,21

Bolas, redes, uniformes, apitos, etc. 8.131,89

Material para a academia 1.668,50

Outros 4.409,90
TOTAL 33.385,50
TIPO 2012
Material de higiene e limpeza 48.528,71
Tarifas bancarias 31.741,21
Perdas com créditos incobréaveis 23.036,61
Retiradas de residuos e entulhos 22.271,81
Locacdes e arrendamentos 21.622,24
Agua 20.038,72
Material de escritorio 11.526,26
Contribuicdo Sindical 10.423,18
Despesas com reunido conselho 7.019,55
Material de copa e cozinha 5.816,04
Indenizacdes judiciais civis 3.000,00
Locomocgdes de Funcionarios 2.661,32
Impressos Administrativos 702,62
Outros 24.147,70
Recuperacéo de despesas (8.913,03)
TOTAL 223.622,94




londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

Resultado Com Eventos:

Esta rubrica demonstra o investimento feito pelo clube para oferecer alternativas de convivéncia aos seus socios. Durante 2012
realizamos eventos ja tradicionais como o Dia das Maes, Dia dos Namorados, Festa Junina, Colénia de Férias e a Festa de
Aniversario do Clube. Conforme mostram os nimeros abaixo as receitas diretas geradas por essas atividades nao foram suficientes
para pagar todos os seus custos. O clube investiu nestas confraternizacdes um valor aproximado de R$17.000,00 em 2012.

37- Receitas Com Eventos:

TIPO 2012
Vendas de Convites 24.312,00
38- Custos Com Eventos:

TIPO 2012

Despesas c/ Alimentacdes / Bebidas 22.954,38
Contratacbes de Artistas 6.330,00
Despesas c/ Decoragdes 2.484,76
Despesa c/ Seguranca Patrimonial 1.536,25
ECAD e Outras Taxas 1.186,84
Outras Despesas com Eventos 6.805,00
TOTAL 41.297,23
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Resultado Financeiro:

39- Receitas Financeiras:

TIPO 2012
Descontos obtidos 90.473,86
Aplicacdes financeiras 3.703,69
Juros Recebidos de Associados 1338,29
TOTAL 95.515,84
Os descontos obtidos referem-se ao efeito contabil da adesao do clube ao PROFIS.
40- Despesas Financeiras:
TIPO 2012
Juros e multas fiscais 135.166,92
Juros pagos a bancos 82.525,90
Juros P/ Financ. de Imobilizado 5.690,64
Descontos Concedidos 2.868,30
Juros pagos a fornecedores 42,38
TOTAL 226.294,14

Os valores de Juros e Multas Fiscais foi afetado pela atualizagdo dos débitos existentes junto a Prefeitura de Londrina. Os valores
contabilizados em anos anteriores estavam representados pelo seu valor original. Durante o ano de 2012 estes débitos foram todos
atualizados para representar o valor correto da divida no dia 31 de dezembro.



